RELATORIO PROGRAMA DE ACAO DE 2021

A Dire¢ao da ASMAN tinha tracado em objetivo principal da missdo para
2021:

«Defender o superior interesse dos utentes»

Como eixo estruturante definiu «Garantir a recuperagdo Sodcio-
Econdmica da ASMAN em periodo pandémico e pds pandémico».

Assim, no que concerne ao objetivo principal «a defesa do superior
interesse dos utentes», a Diregao da ASMAN promoveu atividades, nas
diferentes respostas sociais, adaptando-as a nova realidade.

Ao agudizar-se a situagdao pandémica no ano de 2021, foram encerradas
as atividades presenciais das respostas sociais de Creche, Jardim de
Infancia, A.T.L. e Centro de Dia, a partir do dia 22 de Janeiro de 2021,
conforme determina¢dao do Governo e publicagio do novo estado de
emergéncia por sua Exceléncia, o Senhor Presidente da Republica.

Até 16 de Margo , altura do regresso as atividades presenciais, foram
aplicadas redug¢oes de 50% nas mensalidades das criancas da creche,
jardim de infancia, A.T.L. e nas mensalidades das pessoas idosas do
Centro de Dia.

Durante estes meses de janeiro, fevereiro e margo de 2021 as atividades
foram desenvolvidas a distancia através dos meios digitais disponiveis na
creche, jardim de infancia e A.T.L..

No centro de Dia os meios foram canalizados para o apoio domiciliario,
nao so através do fornecimento de refeicdes como também no apoio a
higiene diaria, ao fornecimento de medicamentos e atividades de
cognicao e animacao.

As criangas iniciaram o seu regresso a 16 de marg¢o de 2021 e os idosos
foram regressando, muito lentamente, a partir de 05 de abril de 2021.

Os custos destas interrupgoes fizeram-se sentir nas contas da ASMAN,
nao so6 pelas redugbes das mensalidades, como por outras medidas



tomadas na defesa do superior interesse dos utentes — idosos e criangas
e que foram as seguintes:

Atender a todos, sem deixar ninguém para tras;
Estar sempre onde fomos precisos:

Adaptar as rotinas a nova realidade;

Criar e promover circuitos e espacos de bem — estar.

Estas medidas implicaram o reforgo de pessoal, nas valéncias de creche,
jardim de infancia, A.T.L. e Centro de Dia. Implicaram, igualmente,
gastos suplementares e medidas de higienizagao dos espacgos e viaturas.
Exigiram mais deslocagoes didrias, para estarmos onde éramos precisos.

Exigiram a utilizacdo de apenas 2/3 do nimero de utentes a transportar
em cada viagem, assim como exigiam o uso de mascaras, luvas,
desinfetantes de maos, de objetos e locais e de todo o distanciamento
social exigindo que os trabalhos presenciais, quando reiniciados se
desenvolvessem em bolhas, limitando o n.2 de criangcas e idosos em
cada grupo, exigindo também a mobilizagdao de mais pessoal técnico e
auxiliar com despesas acrescidas de ordenados, nas varias valéncias,
assim como na necessidade de mais um motorista.

Todas estas despesas acrescidas ao longo dos varios meses tiveram
como consequéncia a exponencial subida dos gastos em 2021.

Resumindo, as criangas puderam regressar a 16 de margo de 2021, o que
se traduziu no pagamento de mensalidades inteiras a partir de abril de
2021.

Quanto aos idosos, muitos por razoes de Covid 19, manifestaram
vontade de permanecer em casa com apoios ao domicilio, continuando a
beneficiar do desconto de mensalidade, por nao estarem em atividades
presenciais. Esta situagdo prolongou-se, em alguns casos até
julho/agosto/setembro de 2021. Em setembro tinhamos uma frequéncia
de 49 utentes.



O aumento dos pregos de combustiveis ao longo do ano, assim como o
aumento do n.2 de viagens didrias, por razoes de Pandemia Covid 19 fez
disparar as despesas em combustivel, sem que tivesse havido quaisquer
ajudas por parte da Seguranga Social ou mesmo da Camara Municipal, ao
longo do ano de 2021.

O aumento do ordenado minimo nacional para 650,00 € e a atualizagao
das tabelas salariais, assim como as despesas inerentes representaram
no ano de 2021 um aumento substancial dos gastos com o pessoal.

A normalizagao de todas as atividades comegou em julho, com a
realizagao da coldnia balnear e das atividades de verao.

O Magusto realizou-se nas respostas educativas.

Em Dezembro houve de novo uma suspensao de atividades de 27 a 31 de
dezembro.

A festa de Natal ja nao se realizou, por forca do recrudescimento da
nova onda pandémica que se prolongou para 2022.

O Ano de 2021 terminou com encerramento das atividades presenciais
no dia 24 de dezembro de 2021.

A candidatura apresentada ao Pares 3.0 para a criagao do Lar de Idosos
nao obteve aprovacao a nivel nacional, o que invalidou a concretizagao
do ponto 3 — Fortalecer e alargar a oferta das respostas sociais.



